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төрағасының орынбасарының 2019.12.26 № 263 бұйрығына № 90 қосымша/Разработана на основе Профессионального стандарта «Финансирование 

инновационного проекта». Приложение № 90 к приказу Заместителя Председателя Правления Национальной палаты предпринимателей Республики Казахстан 

«Атамекен» от 26.12.2019г №263 

Мамандығы: қаржылық қамтамасыз ету жөніндегі маман /Профессия: Специалист по финансовому обеспечению 

СБШ бойынша біліктілік деңгейі: 6/Квалификационный уровень по ОРК: 6 
Кәсіптегі міндетті 

еңбек функциялары 

/Обязательные 

трудовые функции 

в профессии 

Кәсіптегі 

қосымша 

еңбек 

функциял

ары/ 

Дополнит

ельные 

трудовые 

функции 

в 

профессии 

Кәсіби міндеттер/ 

Профессиональные 

задачи 

Білік, дағды/Умения, навыки Білім/Знания Жеке тұлғалық 

құзыреттілікке 

қойылатын 

талаптар/ 

Требования к 

личностным 

компетенциям 

Кәсіппен байланысты 

жұмыстарды 

орындауға арналған 

қосымша дағдылар/ 

Дополняющие 

навыки, связанные с 

выполнением работ 

по профессии 

Жобаға дейінгі 

инвестициялық 

талдау/Предпроект

ный 

инвестиционный 

анализ 
 

 

 

 

 

 

 

- Инвестициялық 

жобалар тақырыбы 

бойынша ақпарат 

іздеу /Поиск 

информации по 

тематике 
инвестиционных 

проектов 

1.Инвестициялық жоба 

бойынша алгоритмдерді, 

модельдерді, схемаларды 

әзірлеу. 

2.Инвестициялық жобаны 

қаржылық-экономикалық 
дайындау 

3.Қаржылық модельдерді 

зерттеу және негізгі 

инвестициялық көрсеткіштерді 

есептеу деңгейінде қаржылық 

және инвестициялық талдау 

құралдарын меңгеру Разработка 

алгоритмов, моделей, схем по 

инвестиционному проекту. 

1.Финансово-экономическая 

подготовка инвестиционного 

1.Макроэкономика, 

Микроэкономика,Қаржылық 

математика,Ықтималдық 

теориясы және математикалық 

статистика негіздері. 

2.Тәуекелдің негізгі 
факторлары, оларды 

инвестициялық жобаны іске 

асыру шеңберінде сандық 

бағалау. 

3.Инвестициялық жобаны іске 

асыру шеңберінде саланың 

экономикалық тиімділігін 

бағалау әдістері. 

4. Инвестициялық жобаны іске 

асырудағы Экономикалық 

талдаудың теориясы, әдістері 

Бастамашылық, 

жауапкершілік, 

тиімділік, 

шығармашылық, 

коммуникативтілі

к, икемділік, өзін-
өзі дамыту, 

эрудиция, 

еңбекқорлық, 

табандылық, 

табандылық, 

ұқыптылық./Иниц

иативность, 

ответственность, 

результативность, 

креативность, 

коммуникативност

Төзімділік Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 

Ұтқырлық/Толерант

ность 

Тактичность 
Позитивность 

Стрессоустойчивость 

Мобильность 

 



проекта 

2.Владение инструментами 

финансового и 

инвестиционного анализа на 

уровне исследования 

финансовых моделей и расчета 

основных инвестиционных 

показателей 

 

мен құралдары. 

1.Основы макроэкономики, 

микроэкономики, финансовой 

математики, теории 

вероятностей и математической 

статистики. 

2.Основные факторы риска, их 

количественная оценка в 

рамках реализации 

инвестиционного проекта. 

3.Методы оценки 

экономической эффективности 

отрасли в рамках реализации 

инвестиционного проекта. 

4.Теория, методы и 

инструменты экономического 

анализа при реализации 

инвестиционного проекта. 

ь, гибкость, 

саморазвитие, 

эрудированность, 

трудолюбие, 

упорство, 

усидчивость, 

скрупулезность. 

Ұйымның 

инвестициялық 

белсенділігін 

әзірлеу және 

қаржылық қолдау 

/Разработка и 
финансовая 

поддержка 

инвестиционной 

активности 

организации 

 Әлеуетті 

инвестицияларды 

қаржылық бағалау, 

оның ішінде 

қаржылық 

болжамдар, 
сараптама, бағалау 

/Финансовая оценка 

потенциальных 

инвестиций, включая 

финансовые 

прогнозы, 

экспертиза, оценка 

1.Инвестициялық жоба 

бойынша қаржылық 

құжаттарды, есептерді әзірлеу. 

2.Инвестициялық жоба 

бойынша қаржылық тәуекел 

дәрежесін (деңгейін) анықтау 
және бағалау. 

3.Инвестициялық жобаның 

таңдалған заңды схемасына 

қатысты жобаның қаржылық 

ағындарын, міндетті төлемдерді 

бағалау. 

4.Инвестициялық жобаны 

қаржыландыру көздерін талдау. 

5.Ішкі және сыртқы ортаның 

әртүрлі жағдайларына 

байланысты жобаны іске 

асырудың қаржылық 

сценарийлерінің тиімділігін 

әзірлеу және бағалау. 

6.Инвестициялық жобаның 

бағасы/сапасы/жаңалығы 

Жобалық қаржыландыру 

құралдары. Экономиканың 

әртүрлі салалары үшін 

инвестициялар тарту тетіктерін 

қолдану ерекшеліктері. Капитал 

нарығы және оның құралдары. 
Инвестициялық жобаларды 

қаржыландырудың негізгі 

тетіктері. Макроэкономика, 

Микроэкономика, Қаржылық 

математика, Ықтималдық 

теориясы және математикалық 

статистика негіздері. 

Тәуекелдің негізгі факторлары, 

оларды инвестициялық жобаны 

іске асыру шеңберінде сандық 

бағалау. Инвестициялық 

жобаны іске асыру шеңберінде 

саланың экономикалық 

тиімділігін бағалау әдістері. 

Инвестициялық жобаларды іске 

асыру кезіндегі экономикалық 

Бастамашылық, 

жауапкершілік, 

тиімділік, 

шығармашылық, 

коммуникативтілі

к, икемділік, өзін-
өзі дамыту, 

эрудиция, 

еңбекқорлық, 

табандылық, 

табандылық, 

ұқыптылық./Иниц

иативность, 

ответственность, 

результативность, 

креативность, 

коммуникативност

ь, гибкость, 

саморазвитие, 

эрудированность, 

трудолюбие, 

упорство, 

 

Төзімділік Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 

Ұтқырлық/Толерант

ность 
Тактичность 

Позитивность 

Стрессоустойчивость 

Мобильность 

 



критерийлері бойынша оңтайлы 

нұсқаны таңдау. 

1.Разработка финансовых 

документов, отчетов по 

инвестиционному проекту. 

2.Выявление и оценка степени 

(уровня) финансового риска по 

инвестиционному проекту. 

3.Оценка финансовых потоков 

проекта, обязательных 

платежей применительно к 

выбранной юридической схеме 

инвестиционного проекта. 

4.Анализ источников 

финансирования 

инвестиционного проекта. 

5.Разработка и оценка 

эффективности финансовых 

сценариев реализации проекта в 
зависимости от различных 

условий внутренней и внешней 

среды. 

6.Осуществлять выбор 

оптимального по критериям 

цена/качество/новизна варианта 

инвестиционного проекта. 

талдау негіздері./ Инструменты 

проектного финансирования. 

Особенности применения 

механизмов по привлечению 

инвестиций для различных 

отраслей экономики. 

Рынок капитала и его 

инструментарий. 

Основные механизмы 

финансирования 

инвестиционных проектов. 

Основы макроэкономики, 

микроэкономики, финансовой 

математики, теории 

вероятностей и математической 

статистики. 
Основные факторы риска, их 

количественная оценка в 

рамках реализации 

инвестиционного проекта. 

Методы оценки экономической 

эффективности отрасли в 

рамках реализации 

инвестиционного проекта. 

Основы экономического 

анализа при реализации 

инвестиционных проектов. 

усидчивость, 

скрупулезность 

 Мәміле тобының 

бөлігі ретінде 

инвестицияларды 

ұсыну/Предложение 

инвестиций, как 

часть команды 

сделки 

1.Инвестициялық жоба 

бойынша тәуекел дәрежесін 

(деңгейін) анықтау және 

бағалау. 

2.Инвестициялық жобаның 

тұсаукесері. 

3. Инвестициялық жобаны іске 

асыру үшін ұсынылатын 

принципті техникалық 

шешімдер мен технологияларды 

талдау. 

4.Инвестициялық жобаның 

мазмұнын басқаруды 

1.Жобалық қаржыландыру 

құралдары. 

2. Инвестициялық жобалардың 

тиімділігін бағалау бойынша 

әдістемелік ұсынымдар. 

3. Капитал нарығы және оның 

құралдары. 

4. Инвестициялық жобаларды 

қаржыландырудың негізгі 

тетіктері. 

5.Макроэкономика, 

Микроэкономика, Қаржылық 

математика, Ықтималдық 

Бастамашылық, 

жауапкершілік, 

тиімділік, 

шығармашылық, 

коммуникативтілі

к, икемділік, өзін-

өзі дамыту, 

эрудиция, 

еңбекқорлық, 

табандылық, 

табандылық, 

ұқыптылық./Иниц

иативность, 

 

 

Төзімділік Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 

Ұтқырлық/Толерант

ность 

Тактичность 

Позитивность 

Стрессоустойчивость 

Мобильность 

 



жоспарлау. 

5.Инвестициялық жобаның 

тиімділігін оның тиімділігін 

интегралды бағалау негізінде 

бағалау 

6.Жобаның өтелу мерзімін 

есептеу. 

7.Жобаны іске асырудың 

әртүрлі сценарийлерінің 

тиімділігін бағалау 

Выявление и оценка степени 

(уровня) риска по 

инвестиционному проекту. 

1.Выявление и оценка степени 

(уровня) риска по 

инвестиционному проекту. 
2.Презентация инвестиционного 

проекта. 

3.Анализ принципиальных 

технических решений и 

технологий, предлагаемых для 

реализации инвестиционного 

проекта. 

4.Планирование управлением 

содержанием инвестиционного 

проекта. 

5.Оценка эффективности 

инвестиционного проекта на 

основе его интегральной оценки 

эффективности 

6.Расчёт периода окупаемости 

проекта. 

7.Оценка эффективности 
различных сценариев 

реализации проекта 

теориясы және математикалық 

статистика негіздері. 

6. Инвестициялық жобаны іске 

асыру шеңберінде акционерлік 

капиталға инвестициялар. 

7. Инвестициялық портфельді 

басқару тәсілдері. 

8.Мінез-құлық қаржысы және 

жеке капиталды басқару 

тәсілдері. 

1.Инструменты проектного 

финансирования. 

2.Методические рекомендации, 

по оценке эффективности 

инвестиционных проектов. 

3.Рынок капитала и его 
инструментарий. 

4.Основные механизмы 

финансирования 

инвестиционных проектов. 

5.Основы макроэкономики, 

микроэкономики, финансовой 

математики, теории 

вероятностей и математической 

статистики. 

6.Инвестиции в акционерный 

капитал в рамках реализации 

инвестиционного проекта. 

7.Способы управления 

инвестиционным портфелем. 

Поведенческие финансы и 

способы управления частным 

капиталом. 

ответственность, 

результативность, 

креативность, 

коммуникативност

ь, гибкость, 

саморазвитие, 

эрудированность, 

трудолюбие, 

упорство, 

усидчивость, 

скрупулезность 

 Портфельдік 

компанияларды есеп 

беру, нарықтық 

ақпарат, 

қаржыландыру 

1.Инвестициялық жоба 

бойынша құжаттаманы, 

есептерді әзірлеу. 

2.Анықтамалық-құқықтық 

жүйелерді пайдалана отырып, 

1.Инвестициялық жобалардың 

тиімділігін бағалау бойынша 

әдістемелік ұсынымдар. 

2.Жүйелік талдау, 

инвестициялық жоба 

Бастамашылық, 

жауапкершілік, 

тиімділік, 

шығармашылық, 

коммуникативтілі

Төзімділік Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 

Ұтқырлық/Толерант

ность 



раундтары арқылы 

қолдау /Поддержка 

портфельных 

компаний с помощью 

отчетности, 

рыночной 

информации, раундов 

финансирования 

инвестициялық жобаны 

реттейтін құқықтық құжаттарды 

өзектендіру. 

3.Инвестициялық жобаның 

таңдалған заңды схемасына 

қатысты жобаның қаржылық 

ағындарын, міндетті төлемдерді 

бағалау. 

4. Инвестициялық жобаны 

қаржыландыру көздерін талдау. 

5. Инвестициялық жобаның 

мазмұнын басқаруды 

жоспарлау. 

6. Инвестициялық жобаның 

тиімділігін оның тиімділігін 

интегралды бағалау негізінде 
бағалау. 

1.Разработка документации, 

отчетов по инвестиционному 

проекту. 

2.Актуализации регулирующих 

инвестиционный проект 

правовых документов с 

использованием справочно-

правовых систем. 

3Оценка финансовых потоков 

проекта, обязательных 

платежей применительно к 

выбранной юридической схеме 

инвестиционного проекта. 

3.Анализ источников 

финансирования 

инвестиционного проекта. 
4.Планирование управления 

содержанием инвестиционного 

проекта. 

5.Оценка эффективности 

инвестиционного проекта на 

основе его интегральной оценки 

эффективности 

шеңберінде шешім қабылдау 

теориясы. 

3.Инвестициялық жобаның 

ұйымдық-құқықтық 

нысандары. 

4.Экономиканың әртүрлі 

салалары үшін инвестициялар 

тарту тетіктерін қолдану 

ерекшеліктері. 

5.Капитал нарығы және оның 

құралдары. 

6.Инвестициялық жобаларды 

қаржыландырудың негізгі 

тетіктері. 

7.Инвестициялық жобаның 

жарғысын әзірлеу әдістемесі. 
8.Инвестициялық жобаларды 

басқару жоспарын әзірлеу 

әдістемесі. 

9.Инвестициялық жобаның 

мазмұнын басқаруды 

жоспарлау әдістемесі. 

10.Инвестициялық жобаға 

қойылатын талаптарды жинау 

әдістемесі. 

11.Инвестициялық менеджмент 

негіздері. 

1.Методические рекомендации, 

по оценке эффективности 

инвестиционных проектов. 

2.Системный анализ, теория 

принятия решений в рамках 

инвестиционного проекта. 
3.Организационно-правовые 

формы инвестиционного 

проекта. 

4.Особенности применения 

механизмов по привлечению 

инвестиций для различных 

отраслей экономики. 

к, икемділік, өзін-

өзі дамыту, 

эрудиция, 

еңбекқорлық, 
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упорство, 
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Тактичность 

Позитивность 

Стрессоустойчивость 

Мобильность 

 



 

 

 

5.Рынок капитала и его 

инструментарий. 

6.Основные механизмы 

финансирования 

инвестиционных проектов. 

7.Методика разработки устава 

инвестиционного проекта. 

8.Методика разработки плана 

управления инвестиционными 

проектами. 

9.Методика планирования 

управления содержанием 

инвестиционного проекта. 

10.Методика сбора требований 

к инвестиционному проекту. 

11.Основы инвестиционного 
менеджмента. 

  Инвесторлардың 

есептілігін қоса 

алғанда, 

инвестициялар 

мониторингі 
/Мониторинг 

инвестиций, включая 

отчетность 

инвесторов 

1.Инвестициялық жоба 

бойынша құжаттаманы, 

есептерді әзірлеу. 

2.Инвестициялық жобаны іске 

асыру үшін ұсынылатын 
принципті техникалық 

шешімдер мен технологияларды 

талдау. 

3.Инвестициялық жобаның 

таңдалған заңды схемасына 

қатысты жоба ағындарын, 

міндетті төлемдерді бағалау. 

4.Инвесторлардың есептерін 

жинау, жүйелеу және талдау. 

1.Разработка документации, 

отчетов по инвестиционному 

проекту. 

2.Анализ принципиальных 

технических решений и 

технологий, предлагаемые для 

реализации инвестиционного 

проекта 

3.Оценивать потоки проекта, 

1.Инвестициялық жобаның 

ұйымдық-құқықтық 

нысандары. 

2.Инвестициялық жобаларды 

басқару процестерінің өзара 
әрекеттесу принциптері. 

3.Макроэкономика, 

Микроэкономика, Қаржылық 

математика,Ықтималдық 

теориясы және математикалық 

статистика негіздері. 

4.Инвестициялық жобаларды 

басқару процестері. 

5.Инвестициялық жобаны іске 

асыру шеңберінде саланың 

экономикалық тиімділігін 

бағалау әдістері. 

6.Инвестициялық жобаны іске 

асыру шеңберіндегі 

технологиялық процестер. 

7.Инвестициялық жобаны іске 

асыру шеңберінде нарықтағы 

жекелеген тауар топтарының 
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ұқыптылық./Иниц

иативность, 
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Мобильность 

 



обязательные платежи 

применительно к выбранной 

юридической схеме 

инвестиционного проекта. 

4.Сбор, систематизация и 

анализ отчетов инвесторов. 

орташа құны. 

8.Инвестициялық жобаны іске 

асыру шеңберінде бірігу және 

бірігу және жеке меншікті 

капитал. 

9.Инвестициялық жобаны іске 

асыру кезіндегі экономикалық 

талдау негіздері. 

1.Организационно-правовые 

формы инвестиционного 

проекта. 

2.Принципы взаимодействия 

процессов управления 

инвестиционными проектами. 

3.Основы макроэкономики, 

микроэкономики, финансовой 
математики, теории 

вероятностей и математической 

статистики. 

4.Процессы управления 

инвестиционными проектами. 

5.Методы оценки 

экономической эффективности 

отрасли в рамках реализации 

инвестиционного проекта. 

6.Технологические процессы в 

рамках реализации 

инвестиционного проекта. 

7.Средняя себестоимость 

отдельных товарных групп на 

рынке в рамках реализации 

инвестиционного проекта. 

8.Слияния и поглощения и 
частный акционерный капитал 

в рамках реализации 

инвестиционного проекта. 

9.Основы экономического 

анализа при реализации 

инвестиционного проекта. 

скрупулезность 

  Инвестициялық 1.Инвестициялық жоба 1.Жобалық қаржыландыру Бастамашылық, Төзімділік Әдептілік 



мәмілелерді 

құрылымдау 

/Структурирование 

инвестиционных 

сделок 

бойынша алгоритмдерді, 

модельдерді, схемаларды 

әзірлеу. 

 2.Инвестициялық жобаны 

қаржылық-экономикалық 

дайындау 

3.Анықтамалық-құқықтық 

жүйелерді пайдалана отырып, 

инвестициялық жобаны 

реттейтін құқықтық құжаттарды 

өзектендіру.  

4. Инвестициялық жобаның 

таңдалған заңды схемасына 

қатысты жобаның қаржылық 

ағындарын, міндетті төлемдерді 

бағалау.  
5.Инвестициялық жобаны 

қаржыландыру көздерін талдау. 

6.Инвестициялық жобаның 

мазмұнын басқаруды 

жоспарлау.  

7. Инвестициялық шешімдер.  

8.Инвестициялық жобаның 

негізгі көрсеткіштерінің 

жоспарлы мәндерін 

қалыптастыру.  

9.Инвестициялық жобаның 

нұсқасын таңдау. 

1.Разработка алгоритмов, 

моделей, схем по 

инвестиционному проекту. 

2.Финансово-экономическая 

подготовка инвестиционного 
проекта 

3.Актуализации регулирующих 

инвестиционный проект 

правовых документов с 

использованием справочно-

правовых систем. 

4.Оценка финансовых потоков 

құралдары.  

2.Экономиканың әртүрлі 

салалары үшін инвестициялар 

тарту тетіктерін қолдану 

ерекшеліктері. 

3. Капитал нарығы және оның 

құралдары.  

4.Инвестициялық жобаларды 

қаржыландырудың негізгі 

тетіктері. 

5.Инвестициялық жобаны іске 

асыру шеңберінде акционерлік 

капиталға инвестициялар.  

6. Инвестициялық жобаны іске 

асыру шеңберінде қаржы 

ағындарын басқару тәсілдері. 
1.Инструменты проектного 

финансирования. 

2.Особенности применения 

механизмов по привлечению 

инвестиций для различных 

отраслей экономики. 

3.Рынок капитала и его 

инструментарий. 

4.Основные механизмы 

финансирования 

инвестиционных проектов. 

5.Инвестиции в акционерный 

капитал в рамках реализации 

инвестиционного проекта. 

6.Способы управления 

финансовыми потоками в 

рамках реализации 
инвестиционного проекта. 

жауапкершілік, 

тиімділік, 

шығармашылық, 

коммуникативтілі

к, икемділік, өзін-

өзі дамыту, 

эрудиция, 

еңбекқорлық, 

табандылық, 

табандылық, 

ұқыптылық./Иниц

иативность, 

ответственность, 

результативность, 

креативность, 

коммуникативност
ь, гибкость, 
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проекта, обязательных 

платежей применительно к 

выбранной юридической схеме 

инвестиционного проекта. 

5.Анализ источников 

финансирования 

инвестиционного проекта. 

6.Планирование управления 

содержанием инвестиционного 

проекта. 

7.Инвестиционные решения. 

8.Формирование плановых 

значений ключевых показателей 

инвестиционного проекта. 

9.Выбор варианта 

инвестиционного проекта. 

  Портфолиодан 

шығуды басқару (IPO 

және 

сату)/Управление 

выходами из 

портфеля (IPO и 
торговые продажи) 

1.Қаржы кеңесшісінің 

көмегімен Заң және басқа 

кеңесшілерді таңдау және 

тағайындау.  

2. IPO мерзімдерін талдау. 

3.IPO процесін басқару үшін 
ұйымдастыру және жедел 

комитеттер құру 
1.Выбор и назначение 

юридических и прочих 

консультантов при содействии 

финансового консультанта. 

2.Анализ сроков IPO. 

3.Создание организационного и 

оперативного комитетов для 

управления процессом IPO. 

1.Экономиканың әртүрлі 

салалары үшін инвестициялар 

тарту тетіктерін қолдану 

ерекшеліктері. 

2.Корпоративтік басқару 

практикасы. 
3.Қаржы құралын орналастыру, 

сату, сатып алу және сатып алу 

үшін мамандандырылған сауда-

саттық әдістері. 

4.Қарсы өтінімдерді беру 

тәсілдері. 

5.Аукцион өткізу принциптері 

1.Особенности применения 

механизмов по привлечению 

инвестиций для различных 

отраслей экономики. 

2.Практики корпоративного 

управления. 

3.Методы специализированных 

торгов для размещения, 

продажи, выкупа и 

приобретения финансового 

инструмента. 
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Позитивтілік 
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4.Способы подачи встречных 

заявок. 

5.Принципы проведения 

аукциона. 

  Инвесторлардың 
ұлттық және 

халықаралық 

желілерін ұйымның 

күнделікті іскерлік 

белсенділігіне қосу 

/Подключение 

национальных и 

международных 

сетей инвесторов к 

повседневной 

деловой активности 

организации 

1.Инвесторларды инновациялық 
жобаларға тарту.  

2.Инвестициялық жобаның 

тұсаукесерлері.  

3.Инвестициялық жоба 

бойынша алгоритмдерді, 

модельдерді, схемаларды 

әзірлеу.  

4.Инвестициялық жобаның 

кірістері мен шығыстарының 

болжамы.  

5.Инвестициялық жобаның 

мазмұнын жоспарлау, басқару. 

6.Инвестициялық жобаны 

қаржылық-экономикалық 

дайындау.  

7.Инвестициялық жобаның 

таңдалған заңды схемасына 
қатысты жобаның қаржылық 

ағындарын, міндетті төлемдерді 

бағалау. Жобаның ішкі және 

сыртқы орта жағдайларының 

өзгеруіне тұрақтылығын 

бағалау 

1.Привлечение инвесторов в 

инновационные проекты. 

2.Презентации 

инвестиционного проекта. 

3.Разработка алгоритмов, 

моделей, схем по 

инвестиционному проекту. 

4.Прогноз доходов и расходов 

инвестиционного проекта. 

5.Планирование, управление 

содержанием инвестиционного 

проекта. 

1. Инвестициялық жобаның 
ұйымдық-құқықтық 

нысандары.  

2. Экономиканың әртүрлі 

салалары үшін инвестициялар 

тарту тетіктерін қолдану 

ерекшеліктері.  

3. Капитал нарығы және оның 

құралдары.  

4. Инвестициялық жобаларды 

қаржыландырудың негізгі 

тетіктері.  

5. Инвестициялық жобаны іске 

асыру шеңберінде акционерлік 

капиталға инвестициялар 
1.Организационно-правовые 

формы инвестиционного 

проекта. 
2.Особенности применения 

механизмов по привлечению 

инвестиций для различных 

отраслей экономики. 

3.Рынок капитала и его 

инструментарий. 

4.Основные механизмы 

финансирования 

инвестиционных проектов. 

5.Инвестиции в акционерный 

капитал в рамках реализации 

инвестиционного проекта. 

Бастамашылық, 
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тиімділік, 
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эрудиция, 

еңбекқорлық, 

табандылық, 

табандылық, 

ұқыптылық./Иниц

иативность, 

ответственность, 
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6.Финансово-экономическая 

подготовка инвестиционного 

проекта. 

7.Оценка финансовых потоков 

проекта, обязательных 

платежей применительно к 

выбранной юридической схеме 

инвестиционного проекта. 

Оценка устойчивости проекта к 

изменению условий внутренней 

и внешней среды 

  Кәсіпорындар үшін 

қаржылық қызметтер 

пакетін әзірлеу 

/Разработка пакета 

финансовых услуг 

для предприятий 

1.Инвестициялық жоба 

бойынша алгоритмдерді, 

модельдерді, схемаларды 

әзірлеу. 

2.Анықтамалық-құқықтық 

жүйелерді пайдалана отырып, 

инвестициялық жобаны 

реттейтін құқықтық құжаттарды 

өзектендіру. 

3.Инвестициялық жобаның 

таңдалған заңды схемасына 

қатысты жобаның қаржылық 

ағындарын, міндетті төлемдерді 
бағалау. 

4.Кәсіпорындардың 

ерекшеліктерін ескеретін 

қаржылық қызметтер пакеті 

үшін икемді тарифтерді 

қалыптастыру. 

5.Мамандандырылған 

бағдарламалық қамтамасыз 

етуді пайдалана отырып, 

қаржылық қызметтер пакетін 

жасау 

1.Разработка алгоритмов, 

моделей, схем по 

инвестиционному проекту. 

2.Актуализации регулирующих 

инвестиционный проект 

1.Қаржылық қызметтер 

пакеттері.  

2. Қаржылық қызметтер пакеті 

үшін тарифтер мен шарттарды 

есептеу әдістемесі.  

3.Макроэкономика, 

Микроэкономика, Қаржылық 

математика, Ықтималдық 

теориясы және математикалық 

статистика негіздері. 

1.Пакеты финансовых услуг. 

2.Методология расчета тарифов 

и условий для пакета 
финансовых услуг. 

3.Основы макроэкономики, 

микроэкономики, финансовой 

математики, теории 

вероятностей и математической 

статистики. 

Бастамашылық, 

жауапкершілік, 

тиімділік, 

шығармашылық, 

коммуникативтілі

к, икемділік, өзін-

өзі дамыту, 

эрудиция, 

еңбекқорлық, 

табандылық, 

табандылық, 
ұқыптылық./Иниц

иативность, 

ответственность, 

результативность, 

креативность, 

коммуникативност

ь, гибкость, 

саморазвитие, 

эрудированность, 

трудолюбие, 

упорство, 

усидчивость, 

скрупулезность 

 

Төзімділік Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 

Ұтқырлық/Толерант

ность 

Тактичность 

Позитивность 

Стрессоустойчивость 

Мобильность 

 



правовых документов с 

использованием справочно-

правовых систем. 

3.Оценка финансовых потоков 

проекта, обязательных 

платежей применительно к 

выбранной юридической схеме 

инвестиционного проекта. 

4.Формирование гибких 

тарифов для пакета финансовых 

услуг, учитывающих специфику 

предприятий. 

5.Составлении пакета 

финансовых услуг с 

использованием 

специализированного 
программного обеспечения. 

  Қызметтер 

портфелінің бөлігі 

ретінде VC (Venture 

Capital) нысанын 

әзірлеу /Разработка 
формы VC (Venture 

Capital) как части 

портфеля услуг 

1.Мәліметтер мен деректерді 

жинау, талдау, жүйелеу, 

құжаттау ұйымның жобалары 

мен процестеріне, олардың 

ресурстық ортасына қойылатын 
толық және толық талаптар. 

2. Қысқа мерзімді, орта мерзімді 

және ұзақ мерзімді 

перспективада нарықтың 

дамуын болжаудың 

эконометрикалық әдістерін 

қолдану. 

3.Инвестициялық жоба 

бойынша құжаттарды, есептерді 

әзірлеу. 

4.Инвестициялық жоба 

бойынша тәуекелдерді басқару 

жөніндегі іс-шараларды, 

тәуекел дәрежесін (деңгейін) 

анықтау және бағалау. 

5.Инвестициялық жобаның 

таңдалған заңды схемасына 

қатысты жобаның қаржылық 

1. Инвестициялық жобаны іске 

асыру шеңберіндегі баламалы 

Инвестициялар. 

2. Инвестициялық жобаны іске 

асыру кезіндегі экономикалық 

талдау негіздері. 

3.Venture Capital қорларының 
құрылымы мен модельдері. 

4.Venture Capital 

инвестициялық стратегиялары. 
1.Альтернативные инвестиции 

в рамках реализации 

инвестиционного проекта. 

2.Основы экономического 

анализа при реализации 

инвестиционного проекта. 

3.Структура и модели фондов 

Venture Capital. 

4.Инвестиционные стратегии 

Venture Capital. 

Бастамашылық, 

жауапкершілік, 

тиімділік, 

шығармашылық, 

коммуникативтілі
к, икемділік, өзін-

өзі дамыту, 

эрудиция, 

еңбекқорлық, 

табандылық, 

табандылық, 

ұқыптылық./Иниц

иативность, 

ответственность, 

результативность, 

креативность, 

коммуникативност

ь, гибкость, 

саморазвитие, 

эрудированность, 

трудолюбие, 

упорство, 

усидчивость, 

 

 

Төзімділік Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 
Ұтқырлық/Толерант

ность 

Тактичность 

Позитивность 

Стрессоустойчивость 

Мобильность 

 



ағындарын, міндетті төлемдерді 

бағалау. 

6.Инвестициялық жобаны іске 

асыру үшін ұсынылатын 

принципті техникалық 

шешімдер мен технологияларды 

талдау. 

7.Инвестициялық жобаның 

тиімділігін оның тиімділігін 

интегралды бағалау негізінде 

бағалау. 

8.Ішкі және сыртқы ортаның 

әртүрлі жағдайларына 

байланысты жобаны іске асыру 

сценарийлерінің тиімділігін 

әзірлеу және бағалау. 
9.Инвестициялық жобаның 

тұсаукесерлері. 

10.Инвестициялық жоба 

бойынша алгоритмдерді, 

модельдерді, схемаларды 

әзірлеу. 

 11.Venture Capital 

инвестициясының өтелу 

мерзімін есептеу. Әр түрлі 

салымдардың тиімділігін 

бағалау 

1.Сбор, анализ, систематизация 

сведений и данных, 

документирование полные и 

исчерпывающие требования к 

проектам и процессам 

организации, их ресурсному 
окружению. 

2.Использование 

эконометрических методов 

прогнозирования развития 

рынка на краткосрочную, 

среднесрочную и долгосрочную 

перспективу. 

скрупулезность 



3.Разработка документов, 

отчетов по инвестиционному 

проекту. 

4.Выявление и оценка степени 

(уровня) риска, мероприятий по 

управлению рисками по 

инвестиционному проекту. 

5.Оценка финансовых потоков 

проекта, обязательных 

платежей применительно к 

выбранной юридической схеме 

инвестиционного проекта. 

6.Анализ принципиальных 

технических решений и 

технологий, предлагаемых для 

реализации инвестиционного 
проекта. 

7.Оценка эффективности 

инвестиционного проекта на 

основе его интегральной оценки 

эффективности. 

Разработка и оценка 

эффективности сценариев 

реализации проекта в 

зависимости от различных 

условий внутренней и внешней 

среды. 

9.Презентации 

инвестиционного проекта. 

10.Разработка алгоритмов, 

моделей, схем по 

инвестиционному проекту. 

11.Расчёт периода окупаемости 
вложений Venture Capital. 



  Тәуекелдерді басқару 

әдістері мен 

құралдарын қолдана 

отырып, 

инвестициялардың 

нәтижесіне әсер ету 

ықтималдығы мен 

дәрежесі бойынша 

анықталған 

тәуекелдерді 

анықтау, бағалау 

және 

саралау/Выявление, 

оценка и 

ранжирование 

выявленных рисков 
по вероятности и 

степени влияния на 

результат инвестиций 

с применением 

методов и 

инструментов 

управления рисками 

 

1. Инвестициялық жобаның 

таңдалған заңды схемасына 

қатысты жобаның қаржылық 

ағындарын, міндетті төлемдерді 

бағалау. 

2. Инвестициялық жобаны іске 

асыру үшін ұсынылатын 

принципті техникалық 

шешімдер мен технологияларды 

талдау. 

3.Инвестициялық жобаның 

тиімділігін оның тиімділігін 

интегралды бағалау негізінде 

бағалау. 

1.Оценка финансовых потоков 

проекта, обязательных 
платежей применительно к 

выбранной юридической схеме 

инвестиционного проекта. 

2.Анализ принципиальных 

технических решений и 

технологий, предлагаемых для 

реализации инвестиционного 

проекта. 

3.Оценка эффективности 

инвестиционного проекта на 

основе его интегральной оценки 

эффективности. 

1. Инвестициялық жобаның 

тәуекелдерді басқару теориясы, 

әдістері, құралдары. 

2. Жүйелік талдау, 

инвестициялық жоба 

шеңберінде шешім қабылдау 

теориясы. 

3. Макроэкономика, 

Микроэкономика, Қаржылық 

математика, Ықтималдық 

теориясы және математикалық 

статистика негіздері. 

4. Инвестициялық жобаларды 

басқару процестері. 

5. Тәуекелдің негізгі 

факторлары, оларды 
инвестициялық жобаны іске 

асыру шеңберінде сандық 

бағалау. 

6. Инвестициялық жобаны іске 

асыру кезіндегі экономикалық 

талдау негіздері. 

7. Жобалық қаржыландыру 

құралдары. 

8. Инвестициялық жобалардың 

тиімділігін бағалаудың 

әдістемелік ұсыныстары. 

9. Инвестициялық жобаның 

ұйымдық-құқықтық 

нысандары. 

10.Инвестициялық жобаларды 

басқару жоспарын әзірлеу 

әдістемесі. 
1.Теория, методы, инструменты 

управления рисками 

инвестиционного проекта. 

2.Системный анализ, теория 

принятия решений в рамках 

инвестиционного проекта. 

3.Основы макроэкономики, 

Бастамашылық, 

жауапкершілік, 

тиімділік, 

шығармашылық, 

коммуникативтілі

к, икемділік, өзін-

өзі дамыту, 

эрудиция, 

еңбекқорлық, 

табандылық, 

табандылық, 

ұқыптылық./Иниц

иативность, 

ответственность, 

результативность, 

креативность, 
коммуникативност

ь, гибкость, 

саморазвитие, 

эрудированность, 

трудолюбие, 

упорство, 

усидчивость, 

скрупулезность 

Төзімділік Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 

Ұтқырлық/Толерант

ность 

Тактичность 

Позитивность 

Стрессоустойчивость 

Мобильность 

 



микроэкономики, финансовой 

математики, теории 

вероятностей и математической 

статистики. 

4.Процессы управления 

инвестиционными проектами. 

5.Основные факторы риска, их 

количественная оценка в 

рамках реализации 

инвестиционного проекта. 

6.Основы экономического 

анализа при реализации 

инвестиционного проекта. 

7.Инструменты проектного 

финансирования. 

8.Методические рекомендации 
оценки эффективности 

инвестиционных проектов. 

9.Организационно-правовые 

формы инвестиционного 

проекта. 

10.Методика разработки плана 

управления инвестиционными 

проектами. 
"6В04131 Қаржы" ББ үшін құзыреттілік моделі/Модель компетенций для ОП «6B04131 Финансы» 

"Қаржы-менеджмент" кәсіби стандарты. "Атамекен" Қазақстан Республикасы Ұлттық Кәсіпкерлер палатасы Басқарма төрағасының орынбасарының 

2019.12.26 № 263 бұйрығына № 90 қосымша/Профессиональный стандарт «Финансовый-менеджмент». Приложение № 90 к приказу Заместителя Председателя 

Правления Национальной палаты предпринимателей Республики Казахстан «Атамекен» от 26.12.2019г №263 

Мамандығы: Қаржы менеджері /Профессия: Финансовый менеджер 

СБШ бойынша біліктілік деңгейі: 6/Квалификационный уровень по ОРК: 6 
Кәсіптегі міндетті 

еңбек функциялары 

/ Обязательные 

трудовые функции 

в профессии 

Кәсіптегі 

қосымша 

еңбек 

функциял

ары/ 

Дополнит

ельные 

трудовые 

функции 

в 

профессии  

Кәсіби міндеттер/ 

Профессиональные 

задачи  

Білік, дағды / Умения, навыки Білім / Знания Жеке тұлғалық 

құзыреттілікке 

қойылатын 

талаптар/ 

Требования к 

личностным 

компетенциям 

Кәсіппен байланысты 

жұмыстарды 

орындауға арналған 

қосымша дағдылар / 

Дополняющие 

навыки, связанные с 

выполнением работ 

по профессии 



1.Фирманың 

қызметін 

қаржыландыруды 

ұйымдастыру. 

2.Фирманың 

қызметін 

қаржылық 

жоспарлау. 

3.Фирманың 

активтерін басқару. 

Шаруашылық 

қызмет 

нәтижелерін 

талдау, есепке алу 

және бақылау 

1.Организация 
финансирования 

деятельности 

фирмы. 

2.Финансовое 

планирование 

деятельности 

фирмы. 

3.Управление 

активами фирмы. 

Анализ, учет и 

контроль 

результатов 

хозяйственной 

деятельности. 

 Фирманың қызметін 

қаржыландыруды 

ұйымдастыру 

/Организация 

финансирования 

деятельности фирмы 

1.Кірістерді уақтылы есепке 

алуды және шығыстарды 

есепке алуды қамтамасыз ету. 

2.Белгіленген мерзімде 

фирманың қаржылық-есеп 

айырысу операцияларын 

жүргізу 

1.Обеспечивать 

своевременное зачисление 

доходов и учет расходов. 

2.Совершать в установленные 

сроки финансово-расчетные 

операции фирмы. 

1. Банк операцияларын жасау 

ережелері мен рәсімдері. 

2. Кірістер алу және қарыз алу 

ережелері мен рәсімдері. 

3.Шоттарды төлеу, қарыздарды 

өтеу, пайыздарды, жалақыны 

төлеу, салықтарды және 

бюджетке және бюджеттен тыс 

қорларға басқа да міндетті 

төлемдерді аудару ережелері, 

рәсімдері мен мерзімдері. 

1.Правила и процедуры 

совершения банковских 

операций. 

2.Правила и процедуры 

получения доходов и взимания 
задолженности. 

3.Правила, процедуры и сроки 

оплаты счетов, погашения 

займов, выплаты процентов, 

заработной платы, 

перечисления налогов и других 

обязательных платежей в 

бюджет и внебюджетные 

фонды. 

Командада жұмыс 

істеу 

Жауапкершілік 

Адалдық 

Орындаушылық 

Дәлдік 

Тәртіптілік 

Тепе-теңдік/ 

Работа в команде 

Ответственность 

Честность 

Исполнительность 

Аккуратность 

Дисципллинирова

нность 

Уравновешенность 

Төзімділік 

Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 

Ұтқырлық/ 

Толерантность 

Тактичность 

Позитивность 

Стрессоустойчивость 

Мобильность 

 

  Фирма қызметін 

қаржылық жоспарлау 

/Финансовое 

планирование 

деятельности фирмы 

1.Фирманың қаржылық 

тұрақтылығын қамтамасыз 

ету стратегиясын әзірлеуге 

қатысу. 

2.Перспективалық және 

ағымдағы қаржылық 

жоспарлардың, болжамды 

баланстардың және ақша 

қаражаттарының 

бюджеттерінің жобаларын 

1.Қаржылық жоспарлау 

принциптері, фирманың 

қаржылық тұрақтылығына қол 

жеткізу және сақтау 

принциптері. 

2.Компанияның қаржылық 

жоспарларының құрамы мен 

құрылымы, олардың басқа 

жоспарлы құжаттармен 

байланысы 

Командада жұмыс 

істеу 

Жауапкершілік 

Адалдық 

Орындаушылық 

Дәлдік 

Тәртіптілік 

Тепе-теңдік/ 

Работа в команде 

Ответственность 

 

Төзімділік 

Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 

Ұтқырлық/ 

Толерантность 

Тактичность 

Позитивность 

Стрессоустойчивость 



әзірлеуге қатысу 

1.Участвовать в разработке 

стратегии обеспечения 

финансовой устойчивости 

фирмы. 

2.Участвовать в разработке 

проектов перспективных и 

текущих финансовых планов, 

прогнозных балансов и 

бюджетов денежных средств. 

1.Принципы финансового 

планирования, принципы 

достижения и сохранения 

финансовой устойчивости 

фирмы. 

2.Состав и структура 

финансовых планов фирмы, их 

взаимосвязь с прочими 

плановыми документами 

Честность 

Исполнительность 

Аккуратность 

Дисципллинирова

нность 

Уравновешенность 

Мобильность 

 

  Фирманың активтерін 

басқару: қаржы 

нарықтарын талдау 

Фирманың тиімді 

инвестициялық 

саясатын жүргізуге 

қатысу/Управление 

активами фирмы: 

Анализ финансовых 

рынков 

Участие в проведении 

эффективной 
инвестиционной 

политики фирмы 

1.1.Тіркелген, тауарлық-

материалдық және қаржылық 

активтердің құрылымын 

есептеуді жүзеге асыру. 

2.2.Активтердің тозуы мен 

құнсыздануын есептеуді 

жүзеге асыру. 

3.3.Қаржы салымдарының 

тиімділігін есептеуді жүзеге 

асыру. 

1.1.Осуществлять расчеты 

структуры фиксированных, 
товарно-материальных и 

финансовых активов. 

22.Осуществлять расчеты износа 

и обесценения активов. 

3.3.Осуществлять расчеты 

эффективности финансовых 

вложений. 

1.Компания активтерін 

қалыптастыру және пайдалану 

принциптері. 

2.Нәтижеге бағытталған 

бюджеттеудің заманауи 

әдістері. 

3.Активтерді жою тетіктері. 

4.Шығарылған активтерді 

толтыру тетіктері. 

5. Қаржылық инвестициялардың 

тиімділігін бағалау әдістері. 

6.Фирманың есеп саясаты 
1.Принципы формирования и 

использования активов фирмы. 

2.Современные методы 

бюджетирования, 

ориентированного на результат. 

3.Механизмы ликвидации 

активов. 

4.Механизмы восполнения 

выбывших активов. 

5.Методы оценки 

эффективности финансовых 

вложений. 

6.Учетная политика фирмы 

Командада жұмыс 

істеу 

Жауапкершілік 

Адалдық 

Орындаушылық 

Дәлдік 

Тәртіптілік 

Тепе-теңдік/ 

Работа в команде 

Ответственность 

Честность 

Исполнительность 
Аккуратность 

Дисципллинирова

нность 

Уравновешенность 

Төзімділік 

Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 

Ұтқырлық/ 

Толерантность 

Тактичность 

Позитивность 

Стрессоустойчивость 

Мобильность 

 

  Шаруашылық қызмет 

нәтижелерін талдау, 

есепке алу және 

бақылау/Анализ, учет и 

контроль результатов 

1.Компанияның төлем 

қабілеттілігін есептеу. 

2.Ұйымның қаржы-

шаруашылық қызметін есепке 

алуға қатысу. 

1.Төлем қабілеттілігін 

қамтамасыз ету принциптері 

мен тетіктері, төлем 

қабілеттілігін есептеудің 

заманауи әдістері. 

Командада жұмыс 

істеу 

Жауапкершілік 

Адалдық 

Орындаушылық 

Төзімділік 

Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 

Ұтқырлық/ 



хозяйственной 

деятельности 

 

3.Өндірістің рентабельділігін 

есепке алуды және 

есептеулерді жүргізу 

1.Вести расчеты 

платежеспособности фирмы. 

2.Участвовать в учете 

финансово-хозяйственной 

деятельности организации. 

3.Вести учет и осуществлять 

расчеты рентабельности 

производства. 

 

2.Қорларды қалыптастыру және 

басқару принциптері мен 

механизмдері. 

3.Компанияның пайдасы мен 

құнын арттырудың заманауи 

әдістері мен тетіктері. 

1.Принципы и механизмы 

обеспечения 

платежеспособности, 

современные методики расчета 

платежеспособности. 

2.Принципы и механизмы 

образования запасов и 

управления ими. 

3.Современные методики и 

механизмы максимизации 
прибыли и стоимости фирмы. 

Дәлдік 

Тәртіптілік 

Тепе-теңдік/ 

Работа в команде 

Ответственность 

Честность 

Исполнительность 

Аккуратность 

Дисципллинирова

нность 

Уравновешенность 

Толерантность 

Тактичность 

Позитивность 

Стрессоустойчивость 

Мобильность 

 

  Қаржылық жоспардың 

орындалуын бақылау 

Қаржы қаражатының 

қозғалысын есепке 

алу/Контроль над 
выполнением 

финансового плана 

1.Компанияның қаржылық 

стратегиясының 

индикаторлары мен 

көрсеткіштеріне қол жеткізуге 

ықпал ету. 
2.Қаржылық емес сипаттағы 

жоспарлардың 

индикаторлары мен 

көрсеткіштеріне қол жеткізуге 

жәрдемдесу. 

1.Содействовать достижению 

индикаторов и показателей 

финансовой стратегии фирмы. 

2.Содействовать достижению 

индикаторов и показателей 

планов нефинансового 

характера. 

1.Қаржылық есептілік 

стандарттары 

2.Қаржылық және қаржылық 

емес сипаттағы жоспарланған 

көрсеткіштерге қол жеткізу 
тетіктері. 

3.Фирма жоспарларының 

жүйесі. 

1.Стандарты финансовой 

отчетности 

2.Механизмы достижения 

запланированных показателей 

финансового и нефинансового 

характера. 

3.Система планов фирмы. 

Командада жұмыс 

істеу 

Жауапкершілік 

Адалдық 

Орындаушылық 
Дәлдік 

Тәртіптілік 

Тепе-теңдік/ 

Работа в команде 

Ответственность 

Честность 

Исполнительность 

Аккуратность 

Дисципллинирова

нность 

Уравновешенность 

Төзімділік 

Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 

Ұтқырлық/ 
Толерантность 

Тактичность 

Позитивность 

Стрессоустойчивость 

Мобильность 

 

  Қаржы қаражатының 

қозғалысын есепке 

алу/Учет движения 

финансовых средств 

 

1.Ұйымның қаржылық есебін 

жүргізу. 

2. Сеніп тапсырылған 

учаскеде қаржылық 

ақпараттың дұрыстығын 

қамтамасыз ету. 

1.Қазақстан Республикасында 

қолданылып жүрген салық 

заңнамасы. 

2.Қаржылық және 

статистикалық есептілікті 

жүргізу нормалары мен 

Командада жұмыс 

істеу 

Жауапкершілік 

Адалдық 

Орындаушылық 

Дәлдік 

Төзімділік 

Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 

Ұтқырлық/ 

Толерантность 



3. Есепті құжаттаманы 

жасауға және ресімдеуге 

қатысу. 

1.Вести учет финансовых 

средств организации. 

2. Обеспечивать 

достоверность финансовой 

информации на вверенном 

участке. 

3. Участвовать в составлении 

и оформлении отчетной 

документации. 

ережелері. 

3.Бухгалтерлік, салықтық және 

басқарушылық есеп 

стандарттары. 

4.Салықтық әкімшілендіру 

принциптері және сыртқы және 

ішкі аудит рәсімдері. 

1.Действующее в Республике 

Казахстан налоговое 

законодательство. 

2.Нормы и правила ведения 

финансовой и статистической 

отчетности. 

3.Стандарты бухгалтерского, 

налогового и управленческого 

учета. 
4.Принципы налогового 

администрирования и 

процедуры внешнего и 

внутреннего аудита. 

Тәртіптілік 

Тепе-теңдік/ 

Работа в команде 

Ответственность 

Честность 

Исполнительность 

Аккуратность 

Дисципллинирова

нность 

Уравновешенность 

Тактичность 

Позитивность 

Стрессоустойчивость 

Мобильность 

 

"6В04131 Қаржы" ББ үшін құзыреттілік моделі/Модель компетенций для ОП «6B04131 Финансы» 

"Тәуекел-менеджмент" кәсіби стандарты. "Атамекен" Қазақстан Республикасы Ұлттық Кәсіпкерлер палатасы Басқарма төрағасының орынбасарының 

2019.12.26 № 263 бұйрығына № 90 қосымша/Профессиональный стандарт «Риск-менеджмент». Приложение № 90 к приказу Заместителя Председателя 

Правления Национальной палаты предпринимателей Республики Казахстан «Атамекен» от 26.12.2019г №263 

Мамандық: тәуекел менеджері /Профессия: Риск-менеджер 

СБШ бойынша біліктілік деңгейі: 6/Квалификационный уровень по ОРК: 6 

Кәсіптегі міндетті 

еңбек функциялары 

/Обязательные 

трудовые функции 

в профессии 

Кәсіптегі 

қосымша 

еңбек 

функциял

ары/ 

Дополнит

ельные 

трудовые 

функции 

в 

профессии  

Кәсіби міндеттер/ 

Профессиональные 

задачи  

Білік, дағды / Умения, навыки Білім / Знания Жеке тұлғалық 

құзыреттілікке 

қойылатын 

талаптар/ 

Требования к 

личностным 

компетенциям 

Кәсіппен байланысты 

жұмыстарды 

орындауға арналған 

қосымша дағдылар/ 

Дополняющие 

навыки, связанные с 

выполнением работ 

по профессии 

Тәуекелдерді 

басқару 

принциптеріне 

негізделген 

- Ұйымның 

қызметіндегі 

жағдайды 

(контекстті) 

1.Тәуекелдің ішкі және 

сыртқы мәнмәтінінің 

факторларын, сондай-ақ 

ерекше жағдайлар мен 

1.ISO 31000 халықаралық 

стандарттары: 2018-Тәуекел 

менеджменті принциптері мен 

нұсқаулары 

Адалдық 

Әдептілік 

Орындаушылық 

Жауапкершілік 

Төзімділік 

Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 



тәуекелдерді 

талдау және 

бағалау/Анализ и 

оценка рисков на 

основе принципов 

риск-менеджмента 

анықтау және 

тәуекелдерді 

сәйкестендіру 

Определение 

ситуации 

(контекста) и 

идентификация 

рисков в 

деятельности 

организации 

шектеулерді анықтау 

мүмкіндігі. 

1.Тәуекел мәнмәтінін 

белгілеуде функционалдық 

қызметтермен және мүдделі 

тараптармен байланыс. 

3.Ұйым қызметінде 

тәуекелдерді сәйкестендіру 

әдістерін қолдану. 

4.Логикалық тізбекті құру: 

тәуекел көздері-себептері-

оқиғалары-салдары 

1.Способность определять 

факторы внутреннего и 

внешнего контекста риска, а 

также особые обстоятельства 
и ограничения. 

2.Коммуницировать с 

функциональными службами 

и заинтересованными 

сторонами в установлении 

контекста риска. 

3.Применять методы 

идентификации рисков в 

деятельности организации. 

4.Выстраивать логическую 

цепочку: источники риска – 

причины – события – 

последствия. 

2.Тәуекелдерді басқару 

процесінің контексті 

3.Тәуекелдерді анықтау 

әдістерінің жүйелері 

4.Тәуекел көздерін, 

оқиғаларды, олардың 

себептерін және ықтимал 

салдарын анықтау процесі 

5.Ішкі және сыртқы қауіп 

факторларының жүйелері және 

олардың өзара байланысы. 

1.Международные стандарты 

ISO 31000:2018 – Риск 

Менеджмент Принципы и 

руководства 

2.Контекст процесса 
управления рисками 

3.Системы методов 

идентификации рисков 

4.Процесс идентификации 

источников риска, событий, их 

причин и потенциальных 

последствий 

5.Системы внутренних и 

внешних факторов риска и их 

взаимосвязь. 

Зейін 

Дәлдік 

Тәртіп 

Тепе-теңдік 

Честность 

Порядочность 

Исполнительность 

Ответственность 

Внимательность 

Аккуратность 

Дисциплинирован

ность 

Уравновешенность 

Ұтқырлық 

Толерантность 

Тактичность 

Позитивность 

Стрессоустойчивость 

Мобильность 

 

 Тәуекелдерді 

талдау және 

бағалау үшін тиісті 

аналитикалық 

ақпаратты жинау 

және өңдеу /Сбор 

и обработка 

релевантной 

аналитической 

информации для 

анализа и оценки 

1.Ұйымда бекітілген 

тәуекелдерді талдау және 

бағалау әдістеріне сәйкес ішкі 

және сыртқы ортадан келіп 

түскен ақпаратты тіркеу және 

жинақтау 

2.Ақпаратты белгілі бір 

параметрлер мен критерийлер 

бойынша топтастыру және 

біріктіру арқылы жүйелеу 

3.Алынған ақпаратты 

1.Тәуекелдің әртүрлі түрлерін 

сәйкестендірудің әдістері, 

әдістері, технологиялары, 

бағдарламалық құралдары және 

ақпараттық базалары. 

2.Ұйымда қабылданған 

тәуекелдерді талдау және 

бағалау әдістері үшін 

ақпараттық базалар құру үшін 

ақпаратты өңдеу әдістері 

1.Методы, техники, 

Адалдық 

Әдептілік 

Орындаушылық 

Жауапкершілік 

Зейін 

Дәлдік 

Тәртіп 

Тепе-теңдік 

Честность 

Порядочность 

Исполнительность 

Төзімділік 

Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 

Ұтқырлық 

Толерантность 

Тактичность 

Позитивность 

Стрессоустойчивость 

Мобильность 

 



рисков тәуекелдерді талдау және 

бағалау үшін бағдарламалық 

құралдарда қолданылатын 

пішім мен түрге келтіру 

арқылы ақпаратты түрлендіру 

4.Ақпаратпен жұмыс істеу 

үшін бағдарламалық 

жасақтаманы қолданыңыз 

(мәтіндік және аналитикалық 

қосымшалар, деректерді 

визуализациялау 

қосымшалары) тәжірибелі 

пайдаланушы деңгейінде. 

5.Тәуекелдерді бағалау және 

басқару үшін арнайы 

бағдарламалық жасақтама мен 
ақпараттық-аналитикалық 

жүйелерді қолданыңыз. 

1.Регистрировать и обобщать 

информацию, поступившую 

из внутренней и внешней 

среды согласно 

утвержденным в организации 

методам анализа и оценки 

рисков 

2.Систематизировать 

информацию путем ее 

группировки и объединения 

по определенным параметрам 

и критериям 

3.Преобразовывать 

информацию путем 

приведения полученной 
информации к формату и 

виду, используемым в 

программных средствах для 

анализа и оценки рисков 

4.Использовать программное 

обеспечение для работы с 

информацией (текстовые и 

технологии, программные 

средства и информационные 

базы идентификации 

различных видов риска. 

2.Методы обработки 

информации для создания 

информационных баз для 

принятых в организации 

методов анализа и оценки 

рисков 

Ответственность 

Внимательность 

Аккуратность 

Дисциплинирован

ность 

Уравновешенность 



аналитические приложения, 

приложения для визуализации 

данных) на уровне опытного 

пользователя. 

5.Использовать 

специализированное 

программное обеспечение и 

информационно-

аналитические системы для 

оценки рисков и управления 

ими. 

  Тәуекелдер 

портфелін 

сәйкестендіру 

және 

қалыптастыру 

/Идентификация и 

формирование 

портфеля рисков 

1.Тәуекелдер базасының 

нақты оқиғалары негізінде 

тәуекелдерді сандық 

статистикалық бағалауды 

жүргізу. 

2.Ұйымның тәуекелдерін 

визуализациялаудың тиімді 

әдістерін (оның ішінде 

портфельді, тізілімді, тәуекел 

картасын құру әдістерін) 

тәуекелге жауапты 
қызметкерлермен-тәуекел 

иеленушілерімен бірлесіп 

айқындау және практикада 

қолдану, тәуекелдерді дұрыс 

сәйкестендіруде (сипаттауда, 

өлшеуде және бағалауда) 

тәуекелге жауапты 

қызметкерлерге көмек 

көрсету 

1.Проводить количественную 

статистическую оценку 

рисков на основе фактических 

событий базы рисковых 

событий. 

2. Определять и применять на 

практике эффективные 

методы визуализации рисков 

организации (в том числе 

1.Тәуекел-менеджмент және 

онымен байланысты мәселелер 

бойынша халықаралық 

стандарттардың базалық 

ережелері. 

2.Тәуекел құрылымын түсіну 

және кез келген тәуекел тобын 

сипаттау. 

3.Тәуекелді анықтау кезінде 

қолданылатын критерийлер. 

4.Тәуекелдерді анықтау 
әдістері. 

5.Тәуекелдерді анықтау 

процесінде қателерді талдау. 

6. Тәуекелдердің себептерін 

(функционалдық салалар 

бойынша) оларды 

сәйкестендіру тұрғысынан 

талдау әдістері. 

7.Портфельді, тізілімді, 

карталарды, диаграммаларды 

және тәуекелдерді визуалды 

көрсетудің басқа түрлерін құру 

әдістері мен технологиялары. 

Тәуекелді сәйкестендіру әдісін, 

техникасын таңдау принциптері 

мен ережелері (ресурстардың 

жеткіліктілігі, белгісіздік 

сипаты мен дәрежесі, әдістің, 

Адалдық 

Әдептілік 

Орындаушылық 

Жауапкершілік 

Зейін 

Дәлдік 

Тәртіп 

Тепе-теңдік 

Честность 

Порядочность 

Исполнительность 
Ответственность 

Внимательность 

Аккуратность 

Дисциплинирован

ность 

Уравновешенность 

Төзімділік 

Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 

Ұтқырлық 

Толерантность 

Тактичность 

Позитивность 

Стрессоустойчивость 

Мобильность 

 



методы построения портфеля, 

реестра, карты рисков) 

совместно с ответственными 

за риск сотрудниками - 

собственниками риска, 

оказывать помощь 

ответственным за риск 

техниканың күрделілігі). 

1.Базовые положения 

международных стандартов по 

риск-менеджменту и смежным 

вопросам. 

2.Понимание структуры риска и 

описание любой группы 

рисков. 

3.Критерии, применяемые при 

идентификации риска. 

4.Методы идентификации 

рисков. 

5.Анализ ошибок в процессе 

идентификации рисков. 

6.Методы  анализа причин 

рисков (по функциональным 
областям) с позиции их 

идентификации. 

7.Методы и технологии 

построения портфеля, реестра, 

карт, диаграмм и других форм 

визуального отображения 

рисков. 

Принципы и правила выбора 

метода, техники 

идентификации риска 

(достаточность ресурсов, 

характер и степень 

неопределенности, сложность 

метода, техники). 

  Функционалдық 

салалар бойынша 

оларды 

сәйкестендіру 

тұрғысынан 

тәуекелдерді 

талдау, бағалау 

және 

мониторингтеу 

әдістерінің 

1.Функционалдық салалар 

бойынша оларды 

сәйкестендіру тұрғысынан 

тәуекелдерді талдау мен 

бағалаудың тиімді әдістерін 

анықтау. 

2.Функционалдық салалар 

бойынша оларды 

сәйкестендіру тұрғысынан 

тәуекелдерді талдау және 

1.Тәуекелді бағалау кезінде 

қолданылатын критерийлер. 

2.Функционалдық салалар 

бойынша оларды сәйкестендіру 

тұрғысынан тәуекелдерді 

талдау және бағалау әдістері. 

3.Функционалды бағыттар 

бойынша тәуекелдерді талдау 

және бағалау әдістерін таңдау 

принциптері мен ережелері. 

Адалдық 

Әдептілік 

Орындаушылық 

Жауапкершілік 

Зейін 

Дәлдік 

Тәртіп 

Тепе-теңдік 

Честность 

Порядочность 

Төзімділік 

Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 

Ұтқырлық 

Толерантность 

Тактичность 

Позитивность 

Стрессоустойчивость 

Мобильность 



кешенін айқындау 

/Определение 

комплекса методов 

анализа, оценки и 

мониторинга 

рисков с  позиции 

их идентификации 

по 

функциональным 

областям 

бағалау әдістемелерін 

тестілеу және 

верификациялау. 

3.Функционалдық салалар 

бойынша оларды 

сәйкестендіру тұрғысынан 

тәуекелдерді талдау және 

бағалау әдістерін іріктеуді 

жүзеге асыру. 

4. Ақпаратпен жұмыс істеу 

үшін бағдарламалық 

жасақтаманы қолданыңыз 

(мәтіндік және аналитикалық 

қосымшалар, деректерді 

визуализациялау 

қосымшалары) тәжірибелі 
пайдаланушы деңгейінде. 

1.Определять эффективные 

методы анализа и оценки 

рисков с позиции их 

идентификации по 

функциональным областям. 

2.Тестировать и 

верифицировать методики 

анализа и оценки рисков с 

позиции их идентификации 

по функциональным 

областям. 

3.Осуществлять отбор 

методов анализа и оценки 

рисков с позиции их 

идентификации по 

функциональным областям. 
4.Использовать программное 

обеспечение для работы с 

информацией (текстовые и 

аналитические приложения, 

приложения для визуализации 

данных) на уровне опытного 

пользователя. 

Функционалдық салалар 

бойынша тәуекелдерді 

мониторингілеу қағидалары. 

1.Критерии, применяемые при 

оценке риска. 

2.Методы анализа и оценки 

рисков с позиции их 

идентификации по 

функциональным областям. 

3.Принципы и правила выбора 

методов анализа и оценки 

рисков по функциональным 

областям. 

Правила мониторинга рисков 

по функциональным областям. 

Исполнительность 

Ответственность 

Внимательность 

Аккуратность 

Дисциплинирован

ность 

Уравновешенность 

 



 Бөлімдегі 

тәуекелдер 

дәрежесін бағалау 

функционалдық 

бағыттары /Оценка 

степени  рисков в 

разрезе 

функциональных 

областей 

1.Функционалдық 

облыстардың жекелеген 

түрлері бөлінісінде 

тәуекелдерді (шекті мәндерді, 

шартты аймақтарды) 

айқындау. 

2.Ұйымның ішкі және сыртқы 

ортасына (контекстіне) сәйкес 

шекті мәндер белгіленетін 

тәуекел дәрежесінің 

критериалды көрсеткіштерін, 

сондай-ақ ерекше жағдайлар 

мен шектеулерді анықтау. 

3. Ақпаратпен жұмыс істеу 

үшін бағдарламалық 

жасақтаманы қолданыңыз 
(мәтіндік, графикалық, 

кестелік және аналитикалық 

қосымшалар, деректерді 

визуалды түрде ұсынуға 

арналған қосымшалар) 

тәжірибелі пайдаланушы 

деңгейінде. 

4.Тәуекелдерді бағалау және 

басқару үшін арнайы 

бағдарламалық жасақтама мен 

ақпараттық-аналитикалық 

жүйелерді қолданыңыз. 

5. Тәуекелді оның табиғатын, 

көзін, тәуекелдің себептеріне 

әсер ету мүмкіндіктерін 

ескере отырып өңдеу 

әдістерін ұсыну. 
6. Қарастырылып отырған 

тәуекелді өңдеу әдісін 

қолдану нәтижесінде жаңа 

тәуекелдердің пайда болу 

немесе бұрыннан бар 

тәуекелдерді ұлғайту 

ықтималдығын көздеу. 

1. Жекелеген түрлер бөлінісінде 

тәуекелдер деңгейін (шекті 

мәндерді, шартты аймақтарды) 

және дәрежесін бағалау кезінде 

қолданылатын критерийлер. 

2. Жекелеген түрлер бөлінісінде 

тәуекелдер деңгейін (шекті 

мәндерді, шартты аймақтарды) 

бағалау үшін тәуекел-

менеджмент құралдарының 

мүмкіндіктері. 

3. Тәуекелді өңдеу әдістері. 

Тәуекел дәрежесі мен 

тәуекелді өңдеу әдістерінің 

өзара байланысы. 

1.Критерии, применяемые при 
оценке уровня (пороговых 

значений, условных зон) и 

степени рисков в разрезе 

отдельных видов. 

2.Возможности инструментов 

риск-менеджмента для оценки 

уровня (пороговых значений, 

условных зон) рисков в разрезе 

отдельных видов. 

3.Методы обработки риска. 

Взаимосвязи степени риска 

и методов обработки риска. 

Адалдық 

Әдептілік 

Орындаушылық 

Жауапкершілік 

Зейін 

Дәлдік 

Тәртіп 

Тепе-теңдік 

Честность 

Порядочность 

Исполнительность 

Ответственность 

Внимательность 

Аккуратность 

Дисциплинирован

ность 
Уравновешенность 

Төзімділік 

Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 

Ұтқырлық 

Толерантность 

Тактичность 

Позитивность 

Стрессоустойчивость 

Мобильность 

 



7.Ақпарат пен аналитикалық 

есептерді дайындау және 

ұсыну 

1.Определение (пороговых 

значений, условных зон) 

рисков в разрезе отдельных 

видов функциональных 

областей. 

2.Определять критериальные 

показатели степени риска, для 

которых устанавливаются 

пороговые значения в 

соответствии с внутренней и 

внешней средой (контекстом) 

функционирования 

организации, а также особые 
обстоятельства и 

ограничения. 

3.Использовать программное 

обеспечение для работы с 

информацией (текстовые, 

графические, табличные и 

аналитические приложения, 

приложения для визуального 

представления данных) на 

уровне опытного 

пользователя. 

4.Использовать 

специализированное 

программное обеспечение и 

информационно-

аналитические системы для 

оценки рисков и управления 
ими. 

5.Предлагать методы 

обработки риска с учетом его 

природы, источника, 

возможностей влияния на 

причины риска. 

6.Предусмотреть вероятность 



появления новых рисков или 

увеличения уже имеющихся в 

результате применения 

метода обработки 

рассматриваемого риска. 

7.Подготавливать и 

презентовать информацию и 

аналитические отчеты для 

служб мониторинга и 

руководства организацией. 

  Ұйым 

тәуекелдерінің 

кешенді 

(интегралдық) 

деңгейін бағалау 

/Оценка 

комплексного 

(интегрального) 

уровня рисков 

организации 

1.Анықталған тәуекелдерді 

олардың интегралды 

бағалауын жүргізуге 

мүмкіндік беретін белгілі бір 

кешенді форматта сипаттау. 

2. Модельді таңдау және 

тәуекелдерді кешенді бағалау. 

3. Тәуекелдер үшін 

жауапкершілік аймақтарын 

анықтауға және адам 

ресурстарын тиісті түрде 

бөлуге мүмкіндік беретін 
"тәуекел картасын" 

қалыптастыру. 

4.Динамикадағы 

тәуекелдердің кешенді 

деңгейінің өзгеруін анықтау 

және талдау. 

5.Пайдалану ақпаратпен 

жұмыс істеуге арналған 

бағдарламалық жасақтама 

(мәтіндік, графикалық, 

кестелік және аналитикалық 

қосымшалар, деректерді 

визуалды түрде ұсынуға 

арналған қосымшалар) 

тәжірибелі пайдаланушы 

деңгейінде. 

1.Описание выявленных 

рисков в определенном 

1. Тәуекелдердің кешенді 

деңгейін бағалау әдісін, 

техникасын таңдау принциптері 

мен ережелері. 

2. Тәуекелді бағалау кезінде 

қолданылатын критерийлер. 

Тәуекелдің әртүрлі түрлерін 

бағалаудың әдістері, әдістері, 

технологиялары, 

бағдарламалық құралдары 

және ақпараттық базалары. 

1. Принципы и правила 
выбора метода, техники оценки 

комплексного уровня рисков. 

2. Критерии, применяемые 

при оценке риска. 

Методы, техники, 

технологии, программные 

средства и информационные 

базы оценки различных видов 

риска. 
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Честность 

Порядочность 

Исполнительность 

Ответственность 
Внимательность 

Аккуратность 

Дисциплинирован

ность 

Уравновешенность 

Төзімділік 

Әдептілік 

Позитивтілік 

Стресске төзімділік 

Ұтқырлық 

Толерантность 

Тактичность 
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Стрессоустойчивость 

Мобильность 

 



комплексном формате, 

позволяющем проведение их 

интегральной оценки. 

2. Выбор модели и проведение 

комплексной оценки рисков. 

3.Формирование "карты 

риска", позволяющей 

определить зоны 

ответственности за риски и 

распределить человеческие 

ресурсы соответствующим 

образом. 

4. Идентификация и анализ 

изменения комплексного 

уровня рисков в динамике. 

5.Использование 
программного обеспечение 

для работы с информацией 

(текстовые, графические, 

табличные и аналитические 

приложения, приложения для 

визуального представления 

данных) на уровне опытного 

пользователя. 

Тәуекелдерді 

басқарудың 

жекелеген 

функционалдық 

бағыттарын әзірлеу 

/Разработка 

отдельных 

функциональных 

направлений 

управления 

рисками 

- Жекелеген түрлер 

бөлінісінде 

тәуекелге әсер ету 

жөніндегі іс - 

шараларды әзірлеу 

және оларды 

экономикалық 

бағалау 

/Выработка 

мероприятий по 

воздействию на 

риск в разрезе 

отдельных видов и 

их экономическая 

оценка 

1. Тәуекелді өңдеу әдістерінің 

спектрін олардың көздерін, 

себептерін, сыртқы және ішкі 

әсер ету факторларын, 

салдарын, осы қызмет 

түріндегі тәуекелдің рұқсат 

етілген дәрежесін ескере 

отырып әзірлеу және 

негіздеу. 

2. Тәуекелге әсер етудің 

тиімді әдістерін таңдау, 

тәуекелге әсер ету 

жоспарларын әзірлеу және 

енгізу (тәуекелге жауапты 

қызметкерлермен - тәуекел 

иелерімен бірлесіп), 

1. Тәуекелдің салдарын талдау 

және оның тәуекелді (залалды) 

экономикалық бағалау әдістері 

мен құралдары. 

2. Тәуекелді өңдеу әдістері 

(тәуекелді айналып өту, көзді 

жою, ықтималдықтың өзгеруі, 

салдардың өзгеруі, тәуекелді 

бөлу, тәуекелді сақтау). 

3. Олардың жекелеген түрлері 

бойынша тәуекелдерге әсер ету 

әдістері. 

4. Жекелеген түрлер бөлінісінде 

тәуекелдерге әсер ету жөніндегі 

іс-шараларды әзірлеу кезінде 

қолданылатын критерийлер. 
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Жауапкершілік 
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Тәртіп 
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Честность 

Порядочность 

Исполнительность 

Ответственность 

Внимательность 

Аккуратность 

Дисциплинирован

ность 

Төзімділік 

Әдептілік 

Позитивтілік 
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тәуекелге жауапты 

қызметкерлерге тәуекелді 

дұрыс бағалауда және оларды 

басқару жөніндегі іс-

шараларды әзірлеуде көмек 

көрсету. 

3. Қызметтің осы түріндегі 

тәуекелді экономикалық 

бағалауды анықтау. 

Тәуекелдерге әсер ету 

жөніндегі іс-шараларды іске 

асыру және мониторингтеу 

мақсаттары үшін есептілік 

нысандарын, жол карталарын 

жасау. 

1. Разработка и обоснование 
спектра методов обработки 

риска с учетом их 

источников, причин, внешних 

и внутренних факторов 

влияния, последствий, 

допустимой степени риска в 

данном виде деятельности. 

2. Выбор эффективных 

методов воздействия на риск, 

разработка и внедрение 

планов воздействия на риски 

(совместно с ответственными 

за риск сотрудниками - 

владельцами риска), оказание 

помощи ответственным за 

риск сотрудникам в 

правильной оценке риска и 
разработке мероприятий по 

их управлению. 

3. Определение 

экономической оценки риска 

в данном виде деятельности. 

Создание форм отчетности, 

дорожных карт для целей 

Тәуекелдерді бақылау мен 

тәуекелдерді басқарудың 

қолданыстағы әдістерін және 

олардың жеткіліктілігін талдау 

құралдары. 

1. Методы и инструменты 

анализа последствий риска и 

его экономической оценки 

риска (ущерба). 

2.Методы обработки риска 

(обход риска, удаление 

источника, изменение 

вероятности, изменение 

последствий, разделение риска, 

сохранение риска). 

3. Методы воздействия на 
риски в разрезе отдельных их 

видов. 

4. Критерии, применяемых 

при выработке мероприятий по 

воздействию на риски в разрезе 

отдельных видов. 

Инструменты анализа 

существующих методов 

контроля рисков и управления 

рисками и их достаточности. 

Уравновешенность 



реализации и мониторинга 

мероприятий по воздействию 

на риски. 

  Тәуекелдерді 

басқару процесінің 

құжат айналымын 

қамтамасыз 

ету/Обеспечение 

документооборота 

процесса 

управления 

рисками 

 

1. Іске асырылған тәуекелдер 

туралы ақпаратты жинау, 

жүйелеу, талдау (іске 

асырылған оқиғалар 

статистикасы). 

2.Өзінің жауапкершілік 

аймағындағы барлық 

тәуекелдер бойынша 

ақпаратты Бірыңғай тізілімге 

шоғырландыру және оларды 
өзгерту процесінде тізілімді 

түзету. 

3.Тәуекелдер картасын, 

тәуекелдер тізілімін, 

тәуекелдерді басқару 

жөніндегі іс-шаралар 

жоспарын өзектендіру. 

4.Тәуекелдерді басқаруға 

қатысты мәселелерді анықтау 

және тіркеу. 

Тәуекелдерді басқару 

процесінің бөлігі ретінде 

Төтенше және дағдарысты 

басқару процесін құжаттау. 

1. Сбор, систематизация, 

анализ информации о 

реализовавшихся рисках 
(статистика реализовавшихся 

событий). 

2. Консолидация информации 

по всем рискам в зоне своей 

ответственности в единый 

реестр и корректировка 

реестра в процессе их 

изменений. 

1.Ұйымдағы тәуекелдерді 

басқару жөніндегі жергілікті 

нормативтік актілер (саясаттар, 

рәсімдер, регламенттер, 

тәуекелдерді бағалау 

әдістемелері). 

2.Тәуекелдер тізілімін, 

тәуекелдер картасын құру және 

жүргізу принциптері. 

1.Локальные нормативные акты 
по управлению рисками в 

организации (политики, 

процедуры, регламенты, 

методики оценки рисков). 

2.Принципы построения и 

ведения реестра рисков, карты 

рисков. 
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3. Актуализация карты 

рисков, реестра рисков, плана 

мероприятий по управлению 

рисками. 

4. Идентификация и 

регистрация проблем, 

касающихся управления 

рисками. 

Документирование процесса 

управления в чрезвычайных 

и кризисных ситуациях как 

часть процесса управления 

рисками. 

  Тәуекел иесі-

қызметкерлерге 

тәуекелдерді 

басқару мәселелері 

бойынша 

Коммуникация 

және 

консалтингтік 

көмек 
көрсету/Коммуник

ация и оказание 

консалтинговой 

помощи по 

вопросам 

управления 

рисками 

сотрудникам – 

владельцам риска 

 

Коммуникация с 

руководством по вопросам 

оказания консалтинговой 

помощи линейным 

менеджерам по выявлению и 

оценке новых рисков. 

1Представление 

аналитической информации о 

рисках. 
1. Поддержка процесса 

управления рисками для 

ответственных за риск 

сотрудников 

организации. 

2. Оказание методической 

помощи линейным 

менеджерам по 

вопросам обработки 

риска. 

1. Тәуекелдерді басқарудың 

негізгі ережелері халықаралық 

стандарттарға ( ISO 31000:2018 

–Тәуекел менеджменті 

принциптері мен басшылығы 

және т.б.), ҚР нормативтік-

құқықтық актілеріне сәйкес. 

2.Компанияның барлық бизнес-

процестеріндегі тәуекелдердің 
ерекшелігі. 

Социологиялық зерттеу 

жүргізу әдістемесі. 

1.Основные положения 

управления рисками согласно 

международным стандартам ( 

ISO 31000:2018 – Риск 

Менеджмент Принципы и 

руководства и др.), 

нормативно-правовым актам 

РК. 

2.Специфика рисков во всех 

бизнес-процессах компании. 

Методология проведения 

социологического 

исследования. 
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  Әдістемелік және 

нормативтік 

қамтамасыз етуді 

әзірлеу 

жекелеген бизнес-

процестер мен 

функционалдық 

бағыттар 

шеңберінде 

тәуекелдерді 

басқару/Разработк

а методического и 

нормативного 

обеспечения 

управления 

рисками  в рамках 
отдельных бизнес-

процессов и 

функциональных 

направлений 

 

1. Тәуекелдерді басқару 

принциптері негізінде және 

ұйымда қабылданған 

тәуекелдер жіктемесіне 

сәйкес бизнес-процестер мен 

функционалдық бағыттар 

үшін тәуекелдерді басқару 

жүйесінің әдістемелік базасын 

әзірлеу. 

2.Тәуекелдерді басқару 

қағидаттары негізінде бизнес-

процестер мен 

функционалдық бағыттар 

үшін тәуекелдерді басқару 

жүйесінің нормативтік-

құқықтық базасын жасау. 
3.Тәуекелдерді басқару 

жүйесінің мониторингі, 

бизнес-процестер, бизнес 

бағыттары бойынша 

тәуекелдер карталарын 

өзектендіру. 

Тәуекелдерді басқарудың 

қолданылатын тәсілдерін 

және тәуекелдерді басқару 

жөніндегі іс-шараларды 

талдау. 

1.Разрабатывать 

методическую базу системы 

управления рисками для 

бизнес-процессов и 

функциональных 

направлений на основе 
принципов риск-менеджмента 

и в соответствии с 

классификацией рисков, 

принятых в организации. 

2.Составлять нормативно-

правовую базу системы 

управления рисками для 

1.Тәуекелдерді басқару 

принциптері, ұйымдағы 

тәуекелдерді басқару 

тұжырымдамасы, ISO 

31000:2018 стандартына сәйкес 

тәуекелдерді басқару процесі – 

Тәуекел менеджменті-

принциптер мен нұсқаулар. 

2.Компанияның барлық бизнес-

процестерінің құрылғысы. 

Ұйым қызметінің барлық 

функционалдық бағыттарының 

ықтимал тәуекелдері. 

1.Принципы управления 

рисками, концепция 

управления рисками в 
организации, процесс 

управления рисками согласно 

стандарту ISO 31000:2018 – 

Риск Менеджмент -  Принципы 

и руководства. 

2.Устройство всех бизнес-

процессов компании. 

Возможные риски всех 

функциональных направлений 

деятельности организации. 
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бизнес-процессов и 

функциональных 

направлений на основе 

принципов риск-

менеджмента. 

3.Мониторинг системы 

управления рисками, 

актуализация карт рисков по 

бизнес-процессам, 

направлениям бизнеса. 

Анализ применяемых 

способов управления рисками 

и мероприятий по 

управлению рисками. 

 


